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Abstract: The study is focused on training of the local self-government offi-
cials. The intention was to highlight the law regulation which sets condi-
tions for further education of officials as well as for contributing to the ac-
quisition of additional knowledge and skills in public administration. The
aim of the empirical part was to determine the occupational structure of
the new local self-government officials, the length of their practice, and
whether experiences learned in previous jobs can be applied in the exercise
of the state administration. A partial aim was to evaluate the benefit of the
general training course to obtain a certificate of special professional com-
petence of officials which is regulated by the Act No. 312/2002 Coll. of Offi-
cials of Municipalities and Amended of the Law.
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Abstrakt: Studie je vénovdna vzdéldvdni urednikii tizemnich samosprdv-
nych celkil. Jeji zimérem bylo poukdzat na prdvni predpis, ktery stanovuje
podminky k dalsimu vzdéldvdni uredniki, jakoZ i prispéni k ziskdni dalSich
znalosti a dovednosti v oblasti verejné sprdvy. Cilem empirické &dsti bylo
zjistit profesni strukturu zdjemcii o prdci urednikii tizemnich samosprdv-
nych celkii, délku jejich praxe a to, zda poznatky ziskané v predchozim za-
meéstndni je mozné uplatnit pri vykonu stdtni sprdvy turednika. Dil¢im cilem
pak bylo zjistit prinos absolvovdni skoleni obecné Cdsti k ziskdni osvédceni
o zvldstni odborné zpiisobilosti tiredniki, které upravuje zdkon ¢ 312/2002
Sb. o urednicich tizemnich samosprdvnych celkii a o zméné nékterych zd-

vivs

konti ve znéni pozdéjsich predpisti.

Klicova slova: Ufednik; sprdvni urad; kontrola; obec; kraj; volby; obcan;
rozhodovdni; prdvo; povinnost; vzdéldvdni; odpovédnost; Ceskd republika.
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Uvod

Studie vénuje pozornost vzdélavani arednikid izemnich samospravnych
celkti (dale jen ,USC); v tomto ohledu poukaZe na postaveni USC ve ve-
fejné spravé. Cilem studie je predstavit oblast vzdélavani tiednik USC
z teoretického hlediska a uvést vysledky provedeného vyzkumu na vy-
braném vzorku téchto subjektd, realizovaného v pribéhu skoleni k obec-
né casti pro ziskani osvédceni o zvlastni odborné zpusobilosti.

Sebelepsi organizace a metody spojené se spravou véci verejnych
neprinesou uspéch, pokud v institucich vykonavajicich verejnou spravu
nebudou zaméstnani ti, ktefi absolvuji stanoveny systém vzdélavani. Je
na misté zde pripomenout slova M. T. Cicerona: ,Otednik si ma uvédo-
movat, Ze jeho tikolem je predstavovat obec, chranit jeji dlistojnost a Cest,
zachovavat zakony, rozhodovat o pravu a pamatovat, Ze toto vSe bylo
svéreno jeho svédomi.”

Postaveni USC ve vefejné spravé

Zakladni funkci verejného sektoru je slouzit ob¢aniim ve smyslu uspoko-
jovani verejnych potreb. Vefejna sprava je ¢innost souvisejici s poskyto-
vanim verejnych sluzeb ve vefejném zajmu, subjektlim ve spravnim rize-
ni pri reSeni verejnych zalezitosti, a to jak na mistni, tak na celostatni
urovni. Verejné sluzby jsou poskytovany subjektim vzdy ve vefejném
zajmu.!

Jak je zndmo, vefejnou spravu délime na statni spravu a samospravu,
plsobnost opravnénych subjekti je v této oblasti vazana pravem i ustav-
nimi zasadami. Vykon statni spravy zajiStuje stat prostrednictvim svych
organi a Uzemni samospravy, tj. obce a kraje, které byly povétené statem
k tomuto vykonu. Odpovédnost za zabezpeceni nékterych verejnych stat-
ku stat prenasi na jednotlivé stupné izemni samospravy, predevsim teh-
dy, zabezpeci-li tento vykon izemni samosprava hospodarnéji.2

Do samostatné piisobnosti patii ¢innosti, které jsou v zajmu USC

a obc¢and obce, nepatii-li do plisobnosti pienesené nebo piisobnosti, kte-
ra je svéiena spravnim uradiim jako vykon statni spravy. Pri vykonu sa-

1 OCHRANA, F,, ]J. PAVEL, L. VITEK, et al. Verejny sektor a verejné finance: Financovdni ne-
podnikatelskych a podnikatelskych aktivit. 1. vyd. Praha: Grada, 2010, s. 41. ISBN 978-80-
247-3228-2.

2 PEKOVA, ., J. PILNY a M. JETMAR. Verejny sektor - Fizeni a financovdnf. 1. vyd. Praha: Wol-
ters Kluwer, 2012, s. 45. ISBN 978-80-7357-936-4; a zdkon ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech tizemnich rozpoctii ve znéni pozdéjsich predpisi.

STUDIES 47



o I SOCIETAS ET IURISPRUDENTIA
2015, ro¢nik 111, ¢islo 2, s. 46-56
http://sei.iuridica.truni.sk

IVRISPRVDENTIA ISSN 1339-5467

mostatné plisobnosti se USC ¥idi prislu$nymi pravnimi piredpisy, mj. ds-
tavnim zakonem & 1/1993 Sh. Ustava Ceské republiky ve znéni pozdéj-
Sich predpisi, zakonem ¢. 128/2000 Sb. o obcich ve znéni pozdéjsich
prredpisti, zakonem ¢. 129/2000 Sb. o krajich ve znéni pozdéjsich predpi-
st, zakonem ¢. 131/2000 Sb. o hlavnim mésté Praze ve znéni pozdéjsich

predpist.3

Vzdélavani tiednikt USC ve vefejné spravé

Vyznamnou soucasti persondlniho managementu je péce o kvalifikaci
zaméstnancl, podpora jejich vlastni odpovédnosti a vlastni iniciativy,
vcéasné hodnoceni vysledkl jejich prace, organizovani tymové prace
a dalsi. Podpora vzdélavani zaroven umoziuje profesni a kariérni postup
tirednika ve vefejné spravé.* Vzdélavani aredniki USC patif nepochybné
ke kvalité poskytovanych verejnych sluzeb pfi vykonu funkce ve verejné
spravé. Urednik@im USC zjejich pravnich jednani, kdy rozhoduji o pra-
vech, pravem chranénych zajmech a povinnostech fyzickych i pravnic-
kych osob, vyplyvaji prava, ale i povinnosti.

Urednici USC maji v souladu se zdkonem ¢&.312/2002 Sb. o tiedni-
cich izemnich samospravnych celki a o zméné nékterych zakoni ve
znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,Zakon o tfednicich USC*) z hlediska
své ¢innosti povinnosti. Takovou povinnosti pro vykon statni spravy je
prokazat se urednim dokladem o Uspésném absolvovani zvlastni odbor-
né zplisobilosti. Termin je zdkonem stanoven do 18 mésicli ode dne, kdy
urednik zahajil vykon funkce ve vefejné spravé. Citovany zakon téz ured-
nikiim USC vymezuje povinnost absolvovat vstupni i priibézné vzdélava-
ni.>

Vzdélavani uredniké USC je na této tirovni upraveno, jak je vy$e uve-
deno, zakonem o tiirednicich USC, proto je tézké posuzovat jeho efektivitu
a piimé nebo méritelné ptinosy. Je predevsim povaZovano za zakladni
a nezbytnou investici do rozvoje lidského kapitalu na tirovni samospravy.

w

Ustavni zdkon ¢ 1/1993 Sb. Ustava Ceské republiky ve znéni pozdéjSich predpisii; zdkon
¢ 128/2000 Sb. o obcich (obecni ziizeni) ve znéni pozdéjsich predpisi; zdkon ¢. 129/2000
Sb. o krajich (krajské ziizeni) ve znéni pozdéjsich predpisu; a zdkon ¢ 131/2000 Sb. o hlav-
nim mésté Praze ve znéni pozdéjsich predpisii.

KADERABKOVA, . a]. PEKOVA. Uzemni samosprdva - udrZitelny rozvoj a finance. 1. vyd.
Praha: Wolters Kluwer, 2012,s. 112. ISBN 978-80-7357-910-4.

Zdkon ¢ 312/2002 Sb. o trednicich tizemnich samosprdvnych celkii a o zméné nékterych
zdkontl ve znéni pozdéjsich predpisti.
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2}

48 STUDIE



SOCIETAS ET IURISPRUDENTIA o I
2015, Volume IIL., Issue 2, Pages 46-56
http://sei.iuridica.truni.sk

ISSN 1339-5467 IVRISPRVDENTIA

Mezi nehmotné prinosy patfi zména atmosféry na pracovisti, spokojenost
zameéstnancu a zvyseni jejich moralky.6

Vzdélavani trednikd USC lze proto hodnotit jako celoZivotni proces,
ktery nepochybné patii do verejné spravy jako nedilna soucast kvality
poskytovani verejnych sluZzeb opravnénym subjektim, tj. ucastnikiim
spravniho rizeni. Prinosem k dosazeni cile je eticky kodex, ktery je
v dne$ni dobé mnohdy souéasti vnitinich norem USC. Konkrétné takovy
eticky kodex zpravidla stanovi, Ze na vybrana mista by méli byt pfijimani
jen kvalifikovani urednici, ktef{ budou neustale a priibézné vzdélavani,
aod nichz se ocekava avyzaduje loajalnost vici jejich aradu, poslani
a pravnimu radu, na druhé strané by pak mélo stat nalezité ohodnoceni
téchto uredniki.”

V tomto ohledu je potieba, aby vzdélavaci systém a jeho organizacni
uspoiadani byly soucasti pravnich predpist. Soustava pravnich predpist
z oblasti verejné spravy a struktura vzdélavani stifedniho ivysokého
Skolstvi smérovana do odvétvi verejného prava zajisti budouci zajemce
k naplnéni dilezité zasady verejné spravy, a to, slouzit verejnosti. Neni-li
studijni obor ve studijnim programu zaméren na ziskani mj. praktickych
znalosti a dovednosti rozhodovat ve vefejné spravé, je nasnadé, Ze tako-
vou pripravu nahrazuji jiné subjekty. Témito subjekty jsou vzdélavaci in-
stituce.

Ztizeni vzdélavacich instituci pro verejnou spravu je jisté spravnym
krokem ke kvalité poskytovani verejnych sluzeb. K ziskani odbornych
dovednosti a znalosti slouzi rizné formy, mezi frekventované radime or-
ganizovani Skoleni, a to v oblasti sluZeb verejnosti, zabezpecujici ziskani
odborné zpusobilosti, rozvoj osobnosti, a zejména profesni vyvoj uredni-
ka USC.

Odpovédnym spravnim tGiadem pro oblast vzdélavani urednik USC
je Ministerstvo vnitra Ceské republiky (dale jen ,MV CR"). Statni piispév-
kovou organizaci ziizenou MV CR je Institut pro vefejnou spravu Praha
(dale jen ,IVS“); mezi jeho ¢&innosti patif mj. vzdélavani tiednikd USC,
kteri byli na zakladé vybérového rizeni zarazeni k vykonu statni spravy
v pFenesené prisobnosti, kterou vykonavaji USC. Uvedena statni p¥ispév-
kova organizace zajiStuje mj. Skoleni vybranych agend verejné spravy

6 VODAK, J. aA. KUCHARCIKOVA. Efektivni vzdéldvdni zaméstnancu. 2. aktualiz. a rozsit.
vyd. Praha: Grada, 2011, s. 183. ISBN 978-80-247-3651-8.

7 HORNIK, . a H. ZUFANOVA. Zdkladni minimum o korupci a trestnim prdvu: Pro pedagogy
strednich skol. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 30. ISBN 978-80-7478-531-3.
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pro zaméstnance spravnich uiadt, s pravem vydat o ispésném absolvo-
vani Skoleni ,,Osvédcéeni”.

Ziskani Osvédceni o odborné zptisobilosti v prislusném oboru (dale
jen ,Osvédceni”) predchazi vzdélavaci program. Zakon o drednicich USC
stanovuje urednikovi povinnost absolvovat:8

4 vstupni vzdélani,
4 pribézné vzdélani a
4 vzdélani o zvlastni odborné zpisobilosti.

Ustanoveni § 21 zakona o tiednicich USC urcuje, Ze spravni &innosti,
které jsou stanovené provadécim pravnim predpisem, zajiStuje uzemni
samospravny celek prostiednictvim urednikl, ktefi prokazali zvlastni
odbornou zpusobilost. Zvlastni odborna zptsobilost je v IVS ovérovana
zkouskou a urednik ji prokazuje ziskanym osvédcenim.

Utrednik USC je povinen mj. prokazat zvlastni odbornou zpsobilost
k vykonu spravnich ¢innosti stanovenych provadécim pravnim ptedpi-
sem do 18 mésicii od vzniku pracovniho poméru k USC nebo ode dne, kdy
zacal vykonavat spravni ¢innost, pro jejiZ vykon je prokazani zvlastni od-
borné zptisobilosti predpokladem.

Zvlastni odborna zpisobilost zahrnuje souhrn znalosti a dovednosti
nezbytnych pro vykon ¢innosti stanovenych provadécim pravnim pied-
pisem; ma dvé casti:
4+ obecna ¢ast,

4 zvlastni ¢ast.

Obecna ¢ast zahrnuje znalost zakladd verejné spravy, zvlasté obec-
nych principl organizace a ¢innosti verejné spravy, znalost zakona o ob-
cich, zdkona o krajich, zdkona o hlavnim mésté Praze a zdkona o sprav-
nim Fizeni, jakoZ i schopnost aplikace téchto znalosti v praxi pfi rozhodo-
vani o pravech a povinnostech tGcastnikl spravniho fizeni.

Zvlastni ¢ast zahrnuje znalosti nezbytné k vykonu spravnich ¢innosti
stanovenych provadécim pravnim predpisem, zvlasté znalost plisobnosti
organi uzemni samospravy a Uzemnich spravnich ufadi vztahujici se
k témto ¢innostem, a schopnost jejich aplikace.

8 Zdkon ¢.312/2002 Sb. o tirednicich tizemnich samosprdvnych celkii a o zméné nékterych
zdkontl ve znéni pozdéjsich predpisti.
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Cilem povinného Skoleni realizovaného IVS a zaméreného na zvlastni
odbornou zptisobilost je piispét u ,novych“ zaméstnanci USC k ziskavani
dal$ich nezbytnych znalosti a dovednosti, tak, aby byli schopni rozhodo-
vat na vybraném tseku odborné ¢innosti o pravech, pradvem chranénych
zajmech a povinnostech ucastniki spravniho fizeni.

Ke zjiSténi, zda Skoleni prispiva k porozuméni postaveni urednika
USC v systému veiejné spravy, jeho objektivnimu p¥istupu k rozhodova-
ni, odpovédnosti za jednani, osvojeni si postupu, vykladu a aplikace do-
téenych pravnich predpisi, slouzi prednasky uskutecnéné IVS.

Autorky studie realizovaly ke zjisténi hodnoceni vybraného Skoleni
tirednikii USC k obecné &asti vefejné spravy empirické Setieni $koleni
uskute¢néného IVS. Primarniho Setreni bylo realizovano v dubnu 2015,
zlicastnilo se ho 102 tiedniki USC z celé Ceské republiky (v postaveni
uredni osoba, opravnéna uredni osoba, vedouci urednik, predstaveny).
Ucastnici $koleni odpovidali na 8 otazek poloZenych v dotazniku.

Vysledky empirického Setreni

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 88 Zen ajen 14 muzi. Vyznamna
¢ast ucastniki byla ve vékovém priméru 25 - 34 let, a to 45 osob, ave
vékovém priméru 35 - 44 let bylo 30 osob. Vzdélanostni struktura re-
spondentti byla nasledujici:

30 urednikd USC mélo stiedoskolské vzdélani,

4 rednici USC dosahli vyssi odborné vzdélani,

31 Giednikd mélo titul VS bakalat,

37 urednikl dosahlo druhého stupné vysokoskolského vzdélani (na-
priklad titul Mgr., Ing.).

e

Prvni dvojice otazek se tykala spoluprace volenych ¢lend zastupitel-
stva USC a tifednik@ USC. Celkem 63 % respondenti uvedlo, Ze tato spo-
luprace je velmi dobra nebo dobrd, 14 % respondentli vyhodnotilo tuto
situaci jako Spatnou a 6 % uvedlo odpovéd jako velmi Spatnou. Dotaznik
byl anonymni, respondenti méli k dispozici ¢tyfi moznosti - dvé pozitivni
a dvé negativni. Proto je ponékud prekvapujicich 19 % odpovédi ,nevim*.
Ziejmé v tomto pripadé bylo poruseno ,klima divéry“ na pracovisti, kte-
ré cituje Armstrong?® takto: ,Ucastnici organizace sdileji urcité cile, navzd-

9 ARMSTRONG, M. Rizen{ lidskych zdrojii: Nejnovéjsi trendy a postupy. 10. vyd. Praha: Grada,
2007, s. 198. ISBN 978-80-247-1407-3.
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jem si preddvaji informace o smyslu dlouhodobych povinnosti, navzdjem si
nabizeji podporu, aniz by premysleli, co je to bude stdt...”

U otazky ¢. 2 bylo cilem zjistit, zda ma urednik zpétnou vazbu o tom,
jak pracuje pro zvolené ¢leny zastupitelstva USC. Vét$ina z téchto afedni-
ki zpracovava podklady pro jednani zastupitelstva USC nebo piipravuje
agendu pro dalsi rozhodovaci procesy na manazerské urovni. I kdyz pra-
cuje zameéstnanec na pozici urednika, mél by byt informovan o tom, v ja-
ké kvalité odvadi praci pro svého zaméstnavatele, tedy obec nebo kraj.

Tabulka 1 Vyhodnoceni zpétné vazby mezi ufedniky a ¢leny zastupitelstva USC

Vyhodnoceni zpétné vazby mezi tiredniky a ¢leny zastupitelstva USC

Zpétnd vazba Rkl Muzi Zeny Celkem
Pravidelné 6 28 34
Zapis z jednani 3 32 35
Nepravidelné 3 12 15
Nedostava 2 16 18
Celkem 14 88 102

Pramen: Vlastni primarni Setfeni mezi tcastniky skoleni.

Pies dvé tietiny zaméstnanci je pravidelné informovano osobné ne-
bo formou zapisu zjednani konaného jednani ¢lenti zastupitelstva USC.
Jedna tfetina ovSem o své praci dostava informace nepravidelné, nebo je
nedostava viibec (Tabulka 1). Zde se otevira velky prostor pro zlepseni
prace manazerl a dislednéjsi uplatiiovani zakladnich principti prace
s lidskymi zdroji. Komunikace na pracovisti neni jen rozdavani ukold
v kancelari nebo monolog nadrizeného.1® Na druhou stranu, komunikace
také neni nesdélovani dalezitych informaci svym podrizenym.

Druha skupina otazek se tykala ziskané odborné praxe ucastnikii
Skoleni. V Tabulce 2 je uvedena zakladni profesni struktura respondentd.

Vyznamna Cast respondentli ma praktické zkuSenosti pri vykonu
statni spravy ze socialni oblasti (44 %), dale z oblasti ekonomické, nasle-
duje oblast reseni prrestupkt (10 %) a vykon statni spravy na zivnosten-
skych odborech (9 %). Do kategorie ,ostatni“ patii urednici z odbort Zi-
votniho prostiedi, bytového hospodarstvi, stavebnich uradi a informac-
nich technologif.

10 HALIK, J. Vedenf a Fizen{ lidskych zdroji. 1.vyd. Praha: Grada, 2008, s. 93. ISBN 978-80-
247-2475-1.
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Tabulka 2 Profesni struktura respondentt

Profesni struktura respondentii

Specializace LA Muzi Zeny Celkem
Socialni oblast 5 39 44
Ekonomie 1 26 27
Zivnostensky odbor 1 8

Pravo 1 1 2
Prestupky 2 8 10
Ostatni 4 6 10
Celkem 14 88 102

Pramen: Vlastni primarni Setfeni mezi ucastniky Skoleni.

Nasledujici otazka se tykala délky praxe v oboru. Praktické znalosti
v délce od 1 do 3 let mélo 50 % respondentti, od 4 do 7 let 16 % respon-
dentl. Treti nejpocetnéjsi skupinou byli respondenti s praxi 16 let a vice
(16 % respondentil), a dale pak skupina s praxi do 1 roku (11 % respon-
dentt).

Na otazku, zda respondenti uplatni praktické a teoretické znalosti
ziskané v predchozim zaméstnani, odpovédéli pomérné jednoznacné:
53 % odpovédélo, Ze ano, a 38 % obcas. Pouze 11 respondentt uvedlo, Ze
znalosti v praxi nevyuziva.

V souhrnu lze uvést, Ze pro USC je vyznamnym piinosem, pokud se
o misto urednika uchazi profesné vybaveny jedinec, ktery si je védom
svych schopnosti a dovednosti a ktery dovede dfive ziskané poznatky
uplatnit v nové praxi pti vykonu statni spravy.

7 v

Jak uZ bylo vy$e uvedeno, citovany zdkon uklada tiednikiim USC ne-
jen uspésné vykonat zkousku, ktera proveéri povinnou odbornou zptisobi-
lost v prislusném oboru, ale také se ticastnit v kazdém z nasledujicich let
pracovniho poméru dalSich 18 hodin povinného vzdélavani z oblasti vy-
branych ¢innosti vefejné spravy.

Jednim z mozZnych zpisobi jak ziskat dalsi znalosti z oblasti ¢innosti
vefejné spravy je napriklad realizace odborného seminare. Odborny se-
minaf by reflektoval potfeby zadavatele (USC), tj. prednasky a praktické
¢innosti. Zde by si v ramci diskuse mohli urednici vyménit své zkuSenosti
a praktické poznatky z oblasti vykonu statni spravy, ve které pracuji. Ta-
to forma dal$iho vzdélavani neni v praxi ptili§ ¢asta a rozsirena, proto by-
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la moZnost povinného vzdélavani zarazena do dotazniku. Pro odborny
seminal se vyslovilo 82 % respondentti, proti 5% a 15 respondenti
uvedlo moznost ,nevim®“.

Existuji ovSem také jiné moznosti jak se dale vzdélavat, a tim zvySo-
vat svou kvalifikaci p#i vykonu statni spravy. Otazka ¢. 4 byla zamérena
na to, zda arednici uvazuji o dalsim vysokoskolském vzdélani ve speciali-
zovaném oboru. Zde byly odpovédi méné jednoznacné; jedna tretina re-
spondentli odpovédéla, Ze nevi, dalsi tretina uvedla, Ze nebude studovat,
a 31 % respondentli odpovédélo, Ze ano. Z téchto zajemct o dalsi studi-
um je vice nez polovina respondentt, ktefi maji titul Bc., a jejich zdjmem
je absolvovat druhy stupen vysokoskolského vzdélani a ziskat naptiklad
titul Mgr. nebo Ing.

Posledni otazky byly zamérené na celkovy vystup ze seminare. Cel-
kem 96 % ucastnikd uvedlo, Ze mnoZstvi a troven poskytovanych infor-
maci na seminafi je velmi dobra nebo dobra. Je to dilezitd zpétna vazba
pro organizatory seminai'e. Napovida to, Ze rozsah a napli Skoleni splnili
poZadavky, a Ze respondenti (dle vlastniho hodnoceni) budou schopni
obstat pri zkousce odborné zpisobilosti z obecné ¢asti.

Tabulka 3 Vystup ze Skoleni k obecné ¢asti

Vystup ze Skoleni k obecné casti

Vystup ze Skoleni ponlavt R Ay ehai
Piinos 5 22 27
Néco vyuziji 4 48 52
Formalita, potiebuji ,Osvédceni” 5 17 22
Nevim 0 1 1
Celkem 14 88 102

Pramen: Vlastni primarni Seti‘eni mezi ti¢astniky Skoleni.

Z vyse uvedenych udaji vyplyva, Ze 22 respondentl povazuje Skoleni
za formalitu - predevsim pottrebuji pro pilisobeni ve verejné sprave ziskat
»,0svédceni“ o jeho absolvovani. Na druhou stranu, témét 80 % ucastni-
ki - respondentti vidi ve Skoleni prinos a nové poznatky vyuzitelné ve
své praci (Tabulka 3). Toto zjiSténi je jisté piinosné nejen pro IVS, ale
i pro povéfené skolitele v tom, Ze jejich prace ma smysl a je pottebna pro
cilovou skupinu.
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Utednici USC pii vystupovani v pravnich vztazich, které v kazdodennim
ufednim styku s uicastniky spravniho rizeni realizuji, museji byt vybaveni
v oblasti spravy véci verejnych urcitymi odbornymi dovednostmi a zna-
lostmi. To vyzaduje cilenou pravni upravu na vzdélavaci systém a jeho
organizacni usporadani. Vtomto ohledu je zvySovani drovné, odborné
kvalifikace, vzdélavani Urednikd ve verejné spravé cilem pro zajisténi
kvalitnich sluzeb verejnosti.

Vystupem z empirického Setieni je vzdélanostni a profesni struktura
,hovych” uredniki, a dale poznatek, Ze praktické zkusenosti, které tito
ziskali v predchozim zaméstnani, uplatiuji v nové pracovni pozici pii vy-
konu statni spravy. Je nepochybné, %e nové zaméstnani tiednici USC bu-
dou prinosem pro vykon statni spravy, kterou obce a kraje vykonavaji
v prenesené plisobnosti.

Co se tyCe samotného vzdélavaciho procesu a vystupu ze skoleni rea-
lizovanych pro ufedniky USC, je nutné uvést, Ze pro nékteré ucastniky
sledovaného Skoleni k obecné ¢asti je to jen formalni zaleZitost, s cilem
ziskat potrebné OsvédcCeni o odborné zpisobilosti v pfislusném oboru
amoznost byt ufednikem USC. Pro vyznamnou vétsinu respondentt je
vSak absolvovani tohoto Skoleni pfinosem - ziskané znalosti budou
schopni upotiebit nejen u zkousky, ale predev§im ve svém dal$im piso-
beni v oblasti verejné spravy.
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