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Typologie mést a obci
jako vychodisko pro marketing mésta

Typology of Municipalities
as Basis for Marketing of Towns

Sona Harasimova

Abstract: The paper is focused on typology of municipalities, which creates
the basis for the formation of marketing of towns. The existing structure of
typology identifies the main characteristics, functions, and competitive ad-
vantages of towns. When determining the typology of municipalities it usu-
ally comes from the municipality’s outside environment that is formed by
four basic factors. In the introduction there are described the current types
of municipalities. The main objective of this paper is to enlarge the known
structure through a new type which best characterizes the current prefer-
ences and needs of towns’ residents. The intention is also to emphasize the
changed order in importance of external factors of municipalities focusing
on the environmental factor. The basis for the paper are the results of the
own empirical research held in six towns of the Moravian-Silesian Region in
the Czech Republic and the further analysis of the secondary statistical da-
ta.

Key Words: Marketing of Towns; Typology of Towns and Villages; External
Environment of Town; Natural Factors; Environment; Competitive Ad-
vantage; Empirical Research; Analysis; the Czech Republic.

Abstrakt: Prispévek je vénovdn problematice typologie mést a obci, kterd
je vychodiskem pro formovdni marketingu mésta. Stdvajici struktura typo-
logie vymezuje hlavni charakteristiky, posldni a konkurenéni vyhody mést.
Pri uréovdni typologie mésta nebo obce se obvykle vychdzi z vnéjsiho pro-
stiedi obce, které je formovdno Ctyrmi zdkladnimi faktory. V tivodu jsou
popsdny stdvajici typy mest a obci. Hlavnim cilem prispévku je rozsirit tuto
strukturu o novy typ, ktery nejlépe charakterizuje soucasné preference
a poti'eby obyvatel mésta. Zdmérem je také zdiiraznit pozménéené poradi
diileZitosti faktorti vnejsiho prostredi obce, se zamérenim na faktor Zivot-
niho prostiedi. Vychodiskem jsou vysledky viastniho empirického Setieni,
jez bylo provedeno v 6 méstech Moravskoslezského kraje v Ceské republice,

a ddle analyza sekunddrnich statistickych dat.

STUDIE 55



o I SOCIETAS ET IURISPRUDENTIA
2015, ro¢nik 111, ¢islo 4, s. 55-68
http://sei.iuridica.truni.sk

IVRISPRVDENTIA ISSN 1339-5467

Klicova slova: Marketing mésta; typologie mést a obci; vnejsi prostredi ob-
ce; prirodni faktory; Zivotni prostiedi; konkurencni vyhoda; empirické Set-
feni; analyza; Ceskd republika.

Uvod

Mnoho evropskych mést jeSté nedavno uzivalo marketing ve zjednodu-
Sené formé zejména formou reklamni kampané, jind mésta tim jen pre-
kryla jiz existujici strategie rozvoje mésta. Jak vSak zdiraznuje Tross,?
marketing mésta je mnohem slozitéjsi proces, vyzaduje Siroky a kom-
plexni pohled na cil a k jeho dosazeni odpovidajici nastroje a prostiedky.
Aby byl ,city marketing” spésny, musi byt analyzovano nékolik faktord.
Pro marketing zejména mensSich mést je to vymezeni stavajicich atrakti-
vit mésta, které by zaujaly cilovou skupinu, a tim podporily vétsi konku-
renceschopnost mésta. Nasleduje urceni vyjimecnosti mista, jeho specifik
a spravné typologie mésta nebo obce.

Zivotni prostiedi mésta, kvalita ovzdusi, parky, reky, verejné prosto-
ry, jejich vzhled a péce o né jsou dilezitymi faktory, které se vyrazné po-
dileji na tvorbé a formovani marketingu mésta. Do popredi se také dosta-
va zasobovani pitnou vodou a nakladani s primyslovymi odpady a s ko-
munalnim odpadem.?

Cilem prispévku je rozsitit stavajici teorii typologie mést a obci, kte-
rou ve své publikaci vroce 1999 vymezily autorky L. Janeckova a M.
Vastikova. Vychodiskem pro rozsiteni teoretické zakladny typologie mést
a obci je vlastni empirické Setreni, a dale je to analyza sekundarnich sta-
tistickych dat.

Typologie mést a obci

Mésto jakozto Zivouci celek je pretvareno obyvateli, ktefi v ném pracuji
a ziji, proto se Casto rozviji zZivelné a ne presné podle predstav svého za-
kladatele nebo verejnych spravct. Vize budovateli jsou kirehké a vytyce-
ny smér rozvoje obyvatelé nemusi akceptovat, protoZe o Zivoté ve svém
mésté maji své vlastni predstavy. Prikladem mtze byt Petrohrad (presta-
vény pocatkem 18. stoleti), jenZ mél byt obrazem v té dobé vzkvétajiciho

1 TROSS, 0. Implementation of a City Marketing Strategy. 1sted. Miinchen: GRIN Verlag,
2007,s.9.ISBN 978-3-638-70975-0.

2 GASTON, K. J. ed. Urban Ecology. 1sted. Cambridge; New York: Cambridge University
Press, 2010, s. 34. ISBN 978-0-521-74349-5.
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Amsterdamu. Lze postavit stejné budovy, promenady, namésti ¢i vysazet
parky, nelze vSak prenést mentalitu lidi, ktefi pGvodni mésto vytvorili
a dale pretvareji.3

Soucasnd mésta ziskavaji vicevrstvou identitu otevienych a verej-
nych prostor. Tyto prostory jsou charakterizovany rozmanitosti uzivate-
14, lidé tam chodi z riznych diivodl a vnimaji tato mista rozlicnymi zp-
soby.* Ackoliv jsou mala evropska mésta velmi rozdilna, Vaishar® je déli
pouze do Ctyi hlavnich skupin: predmeésti velkych mést, mésta s tirodnou
okolni pidou a dobrym dopravnim spojenim, periferni mésta (horské
a hrani¢ni regiony) a venkovskd mésta. Pohled zjiného geografického
prostoru prinasi Rahmaan.® Uvadi sedm typi novych mést, ktera lze najit
v Saudské Arabii: vojenska mésta, ropna mésta, diplomaticka a adminis-
trativni centra, univerzitni meésta, priimyslova mésta, na dopravu orien-
tovana mésta a reziden¢ni komunity.

Uziti marketingu a rGznych marketingovych nastroji nebude stejné
ve vSech méstech a obcich; bude se lisit dle jejich poslani a dle konku-
ren¢nf vyhody. Autorky L. Janeckova a M. Vastikova v publikaci Marke-
ting mést a obci” uvadéji tyto hlavni typy ceskych mést a obci:

# Hlavni mésta - spravni a podnikatelska role pfitahuje piredevsim tu-
risty, potencidlni investory a podnikatele. Jsou zde historické pamat-
Ky, narodni muzea, nakupni a zabavni centra (jak poznamenala Pa-
latkova,8 znatka Praha ma vét${ kalibr a vitalitu neZ znatka Ceska re-
publika);

w

Mésta jako myslenky. In: ModerniRizeni.cz [online]. 2013-08-30 [cit. 2015-10-22]. ISSN
1213-7693. Dostupné z: http://modernirizeni.ihned.cz/c1-60518470-mesta-jako-
myslenky.

CASAKIN, H. a F. BERNARDO, eds. The Role of Place Identity in the Perception, Understand-
ing, and Design of Built Environments. 1t ed. Oak Park, Ill.: Bentham Science Publishers,
2012,s.120. ISBN 978-1-60805-413-8.

VAISHAR, A. Geography of Small Towns. In: R. C. L. GONZALES, ed. Urban Changes in Dif-
ferent Scales: Systems and Structures. 1sted. Santiago de Compostela: Universidade de
Santiago de Compostela, 2006, s. 303. ISBN 978-84-9750-639-7.

RAHMAAN, A.-ur-. The Imperatives of Urban and Regional Planning: Concepts and Case
Studies from the Developing World. 15t ed. Lahore: Center for Urban, Regional, Environ-
mental and Social-Studies, 2011, s. 38. ISBN 978-1-4653-3667-5.

JANECKOVA, L. a M. VASTIKOVA. Marketing mést a obci. 1. vyd. Praha: Grada, 1999, s. 12.
ISBN 80-7169-750-8.

PALATKOVA, M. Marketingovy management destinact: Strategicky a takticky marketing
destinace turismu, systém marketingového rizeni destinace a jeho financovdni, rizeni kvality
v destinaci a informacni systém destinace. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 14. ISBN 978-80-
247-3749-2.
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Primyslova mésta - potykaji se se zménami v ekonomickém pro-
stfedi, oblasti s prevahou tézkého primyslu maji negativni dopady
na zivotni prostiedi. Je zde také dobra infrastruktura a znacny pocet
obyvatel;

Velka atraktivni historickd mésta - jsou mésta s mnoha funkcemi,
ktera maji vyznamnou historii, jsou turisticky zajimavé a maji zacho-
valy komplex historickych pamatek - napriklad méstské jadro, archi-
tektonické pamatky a dalsi;

Mésta s prijemnym okolim a vybavenim pro zibavy - je zde rozvinu-
ty primyslovy potencidl, orientovany vice na strojirenstvi alehky
primysl;

Historické obce - maji v okoli vyznamnou historickou pamatku, mé-
né uz jsou vybaveny primyslem a sluzbami (kromé turistickych);
Obce lazeniské - vyuzivaji prirodni zdroje a ¢asto je nutné dobudovat
zazemi, véetné sluzeb a infrastruktury;

Prihrani¢ni obce - vyuzit lze vlastni infrastrukturu a sluzby nebo in-
frastrukturu a sluzby sousedni obce. VétsSina obci je soucasti sdruzeni
mést aobci aEuroregiond, které vzajemné pieshranic¢ni aktivity
podporuji;

Satelitni obce - reziden¢ni izemi velkych mést, ¢asto bez infrastruk-
tury aspravniho vybaveni (dopravni spojeni, obecni urad, skolky,
Skoly, hrbitov atd.).

Pfi urcovani typologie mésta nebo obce hraje dulezitou roli vnéjsi

prostiedi obce, které Hannagan® charakterizuje pomoci 4 zakladnich fak-
tort pod zkratkou STEP:

+

+

Socialni faktory v sobé zahrnuji velikost populace, vékovou a vzdéla-
nostni strukturu, ekonomickou aktivitu a mobilitu obyvatel;
Technologické faktory jsou urcovany obecnym vyvojem védy a tech-
niky;

Ekonomické faktory jsou tvoreny ekonomickym makroprostiedim
a hospodarskou situaci regionu ajsou ovlivnény tradici podnikani
a podnikatelskou kulturou;

Politické faktory spoluurcuje chovani predstavitelli obce, jsou vyty-
Ceny zakony, vyhlaskami a predpisy.

Vastikoval? pod socidlni faktory radi také:

9 HANNAGAN, T. ]. Marketing pro neziskovy sektor. 1. vyd. Praha: Management Press, 1996,
s.90. ISBN 80-85943-07-7.
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+ Prirodni faktory, které predstavuji zdklad pro rtizné typy podnikani.
Patfi sem predevsim geografické a klimatické podminky, umisténi
obce vramci regionu, uroven infrastruktury, dopravni moZznosti
a dalsi;

+ Kulturni faktory, které v sobé také zahrnuji zpisob Zivota nebo tra-
veni volného Casu.

Ryglova, Burian a Vajcneroval! pak pod politické faktory pridavaji
dalsi dva faktory:

+ Legislativni faktor;
# Ochrana Zivotniho prostiedi.

Socialni faktor vnéjsiho prostredi obce, ktery charakterizoval Hanna-
gan, rozsiril Cohen!2 jesté o etnicky prvek a nabozenstvi. Autor udava
priklady stfedné velkych americkych mést a zdiiraznuje, Ze je obtizné ur-
Cit spravnou typologii mésta, protoze nabozenské zvyky a chovani vy-
branych skupin obyvatel vyrazné ovliviiuji charakter mésta.

Vyse uvedené faktory se vzdy prolinaji a je slozité urcit, zda napfti-
klad prevazuje prirodni faktor (obec se nachazi v podhiri Beskyd se sil-
nym vlivem turistického ruchu) nebo ma vétsi vyznam ekonomicky fak-
tor (absence velkych primyslovych podnikl a vysoka mira nezaméstna-
nosti) nebo demograficky faktor (mezi rezidenty prevazuji seniofi).

Heeley!3 uvadi, Ze se Holand'ani pii marketingu mést a obci zamétuji
na disledné vymezeni typologie a vnéjsiho prostfedi mésta, aby turista,
podnikatel ¢i investor presné védél, do jakého geografického, prirodniho
a ekonomického prostredi prichazi. Pak jsou zde vymezeny dvé nebo tri
klicové aktivity mésta. Dalsi aktivity sméruji k posileni ob¢anské hrdosti,
ktera je témét vzdy podpoiena mistnimi institucemi verejné spravy. Také
se zaméruji na podporu a celkovy rozvoj vybraného regionu. Zde je kazdé
mésto predstavovano skrz vizi regionu, kterd poskytuje jakysi destnik
pro jiz zminény (sektorovy) marketing jednotlivych mést, ale také uni-

10 VASTIKOVA, M. Marketing sluZeb: Efektivné a moderné. 1.vyd. Praha: Grada, 2008, s. 38.
ISBN 978-80-247-2721-9.

11 RYGLOVA, K., M. BURIAN a I. VAJCNEROVA. Cestovni ruch - podnikatelské principy a prile-
Zitosti v praxi. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 104. ISBN 978-80-247-4039-3.

12 COHEN, A. Custom and Politics in Urban Africa: A Study of Hausa Migrants in Yoruba
Towns. 1t ed. Ann Arbor: University Microfilms International, 1996 [reprint], s. 196. ISBN
0-520-01836-2.

13HEELEY, ]. Inside City Tourism: A European Perspective. 1t ed. Bristol; Buffalo: Channel
View Publications, 2011, s. 148. ISBN 978-1-84541-170-1.
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verzit, turistickych destinaci a firem. Marketing mésta v sobé vzdy nese
pevné ukotveni v ramci marketingu regionu.

Vychodiska empirické ¢asti vyzkumu

V inoru 2014 provedla autorka empirické Setfeni,14 jehoz hlavnim cilem
bylo zjistit percepci image vybraného mésta u cilové skupiny obyvatelé.

Metodologie vyzkumu je podrobné& popsana ve studii s ndzvem ,Ri-
zeni image mésta“.’> Cilem empirického vyzkumu bylo provést analyzu
percepce a hodnoceni obyvatel v 15 vybranych oblastech, které respon-
denti pokladaji za dllezité pro zivot vdaném meésté. Dil¢im cilem byla
analyza percepce image mésta a kraje. Oporou pro tvorbu kvét byla ve-
fejné dostupna data z censu roku 2011. Celkova velikost navrzeného vy-
zkumného souboru byla 600 respondentti, 100 z kazdého mésta (Karvi-
nd, Ostrava-mésto, Novy Ji¢in, Frydek-Mistek, Opava a Bruntal).

Zakladni indikatory (oblasti hodnoceni) jsou dle poradi: mezilidské
vztahy, kultura a chovani obyvatel, Zivotni prostredi ve mésté, zdravotni
péce, bezpecnost obyvatel, kvalita verejné spravy, vzhled verejnych pro-
stor, socialni sluzby, dostupnost vzdélani, bydleni, poskytovani informaci
obcCanlim, image mésta, image kraje, mnozstvi pracovnich mist, doprava
a infrastruktura. Prvni ¢ast otazky byla zamérena na hodnoceni aktualni
situace v kazdé oblasti, druha ¢ast otazky obsahovala navrhy na zménu
v konkrétni oblasti. Posledni otazka ¢. 16 se tykala celkového hodnoceni
15 vyse uvedenych oblasti a urceni dulezitosti oblasti pro Zivot ve més-
te.16

V uvodu vyzkumu bylo vhodné rozdélit zkoumana mésta dle typolo-
gie mést a obci. Vzhledem k riznorodosti mést, ktera se nachazi na Gzemi
tohoto kraje, byla mésta rozdélena do nasledujicich 3 skupin:

4 Ostrava-mésto a Karvind jsou charakterizovany rozvinutym, zejména
tézkym primyslem. Obé oblasti jsou poslednimi, ve kterych do ne-
davné doby prevladal tézebni a obrabéjici primysl; aktivni tézba uhli
je nyni realizovana pouze ve Frydku-Mistku a Karviné. Z tohoto du-
vodu je kvalita zivotniho prostredi ¢asto na nizké tirovni. Oblast slu-

14 Vyzkum a empirické Setfeni je sou¢asti dizertaéni prace autorky na téma: Rizeni a formo-
vani image mésta.

15 HARASIMOVA, S. Rizeni image mésta. Societas et iurisprudentia. 2014, roc. 2, ¢. 4, s. 111-
124.1SSN 1339-5467.

16 HARASIMOVA, S. Rizeni image mésta. Societas et iurisprudentia. 2014, ro¢. 2, ¢. 4, s. 111-
124.1SSN 1339-5467.
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Zeb se v soucasné dobé rychle rozviji (mozno je zaradit mezi primys-
lova mésta).

4+ Opava, Novy Ji¢in a Frydek-Mistek jsou mésta, kterd maji priblizné
stejnou rozlohu ipocet obyvatel (vporadi Frydek-Mistek, Opava
a Novy Ji¢in),17 stejné tak rozvinutou vyrobu v oblasti lehkého a ob-
rabéciho primyslu a sluzeb. Turismus se rozviji v Beskydech (Fry-
dek-Mistek) nebo v Poodii (Novy Jicin). Zde je také nejnizsi mira ne-
zaméstnanosti: Frydek-Mistek 9,34 %, Novy Ji¢in 9,67 % a 11,23 %
Opava (mozno je zaradit mezi mésta s prijemnym okolim a vybave-
nim pro zabavy).

+ Bruntdl se nachazi ve vychodni ¢asti regionu. Mésto je charakteris-
tické nepftili§ rozvinutym primyslem a jsou zde zastoupeny oblasti
s prevazujici zemédélskou a lesnickou vyrobou. Vzhledem k blizkosti
Jesenikli ma dulezité misto pfi tvorbé image podpora turistického
ruchu. Ze statistik Moravskoslezského kraje vyplyva, Ze je zde nej-
veétsi nezaméstnanost, nejméné volnych pracovnich mist a nejméné
obyvatel.18

Bruntal se vymyka stavajicimu typologickému schématu rozdéleni
meést a obci, a proto jej nelze zaradit do zadné z vyse uvedenych kategorii.

Vysledky empirického Setreni

Vysledky empirického Setfeni byly castecné zverejnény ve studii s na-
zvem ,Rizeni image mésta“.1? Zde je napiiklad uvedeno, e nejdiileZit&jsi
oblasti pro Zivot ve mésté (hledisko dlouhodobého hodnocenfi) jsou bez-
pecnost ve mésté (otazka ¢.5), dale je to zdravotni péce (otazka C. 4)
a mnozstvi pracovnich mist (otazka ¢. 14). Na 4. misté se umistilo Zivotni

prostiredi ve mésté (otazka ¢. 3).

V Tabulce 1 jsou prezentovany vysledky hodnoceni stavajici situace
z pohledu cilové skupiny rezidenti.

17 Statistickd ro¢enka Moravskoslezského kraje 2012: 4. Obyvatelstvo. In: Cesky statisticky
Urad: Krajskd sprdva CSU v Ostravé [online]. 2012-12-28 [cit. 2015-10-22]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/801011-12-r_2012-04.

18 Statisticka ro¢enka Moravskoslezského kraje 2012: 9. Trh préce. In: Cesky statisticky tifad:
Krajskd sprdva CSU v Ostravé [online]. 2012-12-28 [cit. 2015-10-22]. Dostupné z: https://
www.czso.cz/csu/czso/801011-12-r_2012-09.

19 HARASIMOVA, S. Rizeni image meésta. Societas et iurisprudentia. 2014, ro¢. 2, ¢. 4, s. 111-
124.ISSN 1339-5467.
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Tabulka 1 Hodnoceni soucasné situace v kazdém mésté

Hodnoceni soucasné situace v kazdém mésté

Mésta Ostrava| Novy [Frydek-

Oblasti Lt meésto Jicin | Mistek O | LsurntE
Mezilidské vztahy 8. 5. 11. 11. 6. 8.
Kultura a chovani obyvatel 11. 12. 12. 9. 9. 9.
Zivotni prostiredi 14. 14. 10. 14. 5. .
Zdravotni péce 10. 1. 4. 5. 12. 14.
Bezpecnost obyvatel 13. 13. 13. 10. 10. 10.
Kvalita vefejné spravy 7 7. 7. 12. 14. 2.
Vzhled vefejnych prostor 2 9. 6. 6. 3. 4.
Socialni sluzby 6 6. 8. 7. 7. 3.
Dostupnost vzdélani 1 2. 3. 1. 1. 5.
Bydleni 4 3. 1. 2. 2. 6.
g:slf:ﬁ:ovéni informaci ob- 5 8 2 8. 8 7
Image mésta 9. 10. 5. 3. 4. 11.
Image kraje 12. 11. 14. 13. 13. 13.
Mnozstvi pracovnich mist 15. 15. 15. 15. 15 15.
Doprava a infrastruktura 3. 4. 9. 4. 11. 12.

Pramen: Vlastni zpracovani empirickych dat z primarniho Setieni. Pozndmka: 1. je nejlepsi
umisténi a 15. je nejhorsi umisténi.
Nejlépe hodnocenou oblasti v Bruntale je oblast €. 3 Zivotni prostie-
di, pti¢emz priimérné hodnoceni 2,15 patii mezi nejlepsi namérené hod-
noty. Obyvatelé Opavy ohodnotili Zivotni prostredi také pozitivné, na
5. misté.

Obyvatelé Ostravy, Karviné a Frydku-Mistku, naopak, ohodnotili Zi-
votni prostiedi ve svém mésté velmi negativné, shodné na 14. misté. Vy-
sledky empirického Setreni dale ukazaly, Ze mésto Frydek-Mistek, které
bylo piivodné zarazeno mezi mésta s pfijemnym okolim a vybavenim pro
zabavy, svym primyslovym potencidlem, a predevsim nejnizsi mirou ne-
zaméstnanosti v kraji spiSe napliiuje charakteristiky pro primyslové
mésto.

Méstsky ufad Bruntdl se na svych strankach prezentuje jako ,,... més-
to mezi horami a vodou.“ Mésto je zde dale predstaveno jako ekonomic-
ko-spravni a kulturni centrum, ale predevsim ,,... je vhodnym vychodis-
kem pro poznani prekrasné krajiny Nizkého i blizkého Hrubého Jeseni-
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ku.“20 Je to zdlraznéni hlavni komparativni vyhody mésta - prirodniho
faktoru, ktery zde predstavuji geografické a vyhodné klimatické podmin-
ky v oblasti.

Rozsireni typologie mést a obci

Autorky L. Janeckova a M. Vastikova v publikaci Marketing mést a obci
z roku 1999 provedly zakladni kategorizaci mést a obci. Jejich publikace
zahrnuje vysledky zkoumani typologie mést v poloviné devadesatych let.
0d té doby vsak mnoha mésta prosla vyznamnymi ekonomickymi a spo-
leCenskymi zménami a nelze je piesné zaradit do stavajicich kategorii. Ve
vyctu moznych typl mést chybi mésta, ktera nesplnuji vyse uvedené cha-
rakteristiky.

Jedna se predevsim o mésta, ve kterych se nenachazel rozsahly obra-
béci, zpracovatelsky nebo dilni primysl. Tyka se to piedevsim stiednich
amalych mést, kde byl vétSinou jeden velky podnik, ktery poskytoval
zaméstnani obyvatellim z Sirokého okoli. Tento podnik mnohdy neustal
ekonomické zmény a restrukturalizaci vyroby v devadesatych letech mi-
nulého stoleti. Casto zde byla utlumena vyroba nebo byl podnik uzavien.

DtleZitou roli zde hraje ekonomické makroprostiedi. Ve mésté byva
nadprimérnd mira nezaméstnanosti, kterd koresponduje s omezenymi
nabidkami pracovnich mist v mistnim primyslu.

Dal$im spoleénym rysem téchto mést je geograficka poloha. Mésta
jsou vétSinou mimo hlavni dopravni uzly, mnohdy na vnitini periférii re-
gionu. Mésta se nachazi v blizkosti hor, pfirodnich rezervaci nebo narod-
nich parkd. Z téchto divodi je pfitomnost velkych primyslovych podni-
ki omezena zakonem. Mimo jiné tuto problematiku také upravuji evrop-
ské smeérnice a narizeni.2!

Ptikladem je jiZ vySe zmiflované mésto Bruntal. Mésto nepatii mezi
»mésta s pfijemnym okolim a vybavenim pro zabavu“, nenf zde rozvinuty
pramyslovy potencial, mésto nema dobrou dopravni dostupnost (neni
napojeno na dalni¢ni sit). Bruntal rovnéZz neni historickou obci s vy-
znamnou kulturni pamatkou, obci lazeniskou nebo prihrani¢ni (na hrani-
ce s Polskem je to asi 15 km).

20 Mésto Bruntdl [online]. 2015 [cit. 2015-10-22]. Dostupné z: http://www.mubruntal.cz/.
21 Smérnice Rady 85/337/EHS o posuzovdni vlivii nékterych verejnych a soukromych zdméri
na Zivotni prostredi [1985-06-27].
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Mésto se nachazi v podhorské oblasti s prevladajici zemédélskou
a lesnickou produkci. Po roce 1989 mnohé mensi tovarny omezily nebo
ukoncily svou vyrobu, neni zde vyznamny primyslovy podnik, ktery by
zaméstnaval vét$i mnozstvi obyvatel. Mira nezaméstnanosti se pohybuje
vysoko nad republikovym primérem (v roce 2012 to bylo 17,97 %, v ro-
ce 2014 14,33 %). Mésto se nachazi mimo hlavni dopravni uzly, a proto

neni prilis pritazlivé pro velké primyslové investory.

Bruntalsko je duilezitym vodohospodaiskym centrem, je zde pre-
hradni nddrz na pitnou vodu, kterd zasobuje vodou niZe polozena mésta.
Nedaleké Jeseniky jsou zndmou turistickou destinaci, stejné jako okolni
rekreacni lokality Mald Moravka ¢i lazné Karlova Studanka.?2

Zachovalé zivotni prostiedi je hlavni konkurenc¢ni vyhodou Bruntalu
aje vhodné prezentovano na webovych strankach mésta. Rozvijeji se ak-
tivity tercialniho sektoru, jako jsou turistické a ubytovaci sluzby (penzio-
ny amensi chaty), které prispivaji k podpore zimnich aletnich sportd.
Bruntalsko je dlouhodobé postiZeno vysokou nezaméstnanosti, kterd se
v poslednich letech mirné snizuje diky oziveni ekonomiky a rozvoji
drobného podnikani. V posledni dobé se stavaji velmi popularni ekofar-
my a agroturistika, které vyuZivaji mistni podminky, naptiklad pro chov
koni nebo ovci.

Dalsi mésta, kterd se nachazi v podobném ekonomickém, socialnim
a geografickém prostredi, jsou napriklad Hlinsko (Vysocina), Frenstat
pod Radho$tém (Beskydy), Trutnov (Krkonose), Klatovy (Sumava), Semi-
ly (Podkrkonosi) a dalsi.

Na zakladé vySe uvedenych faktd a adaji ziskanych z empirického
Setieni je vhodné typologii mést a obci rozsitit o novy typ, ktery bude vy-
hovovat nejen méstu Bruntal:

£ mésta s omezenou priimyslovou aktivitou.

Hlavni konkuren¢ni vyhodou téchto mést a jejich okoli je zachovalé
zivotni prostiedi. Patfi sem mésta s prevazujici zemédélskou nebo les-
nickou produkci, obce v podhorskych regionech, v rybnikarské nebo vi-
narské oblasti. Nejsou zde vyznamné kulturni nebo historické pamatky,
ale predevsim piirodni atraktivity a lokality, které se podileji na rozvoji
turistického ruchu. V okoli se nachazeji naptiklad skalni utvary, jeskyné,

22 Okres Bruntal. In: Cesky statisticky tirad: Krajskd sprdva CSU v Ostravé [online]. 2015
[cit. 2015-10-22]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xt/okres_bruntal.
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prirodni a naucné stezky, vodni plochy (rybniky, nadrze, jezera, mokrady
nebo feky), dale prirodni pamatky a rezervace, chranéné krajinné oblasti
nebo narodni parky.

Obce vyuzivaji konkuren¢ni vyhody zachovalého Zivotniho prostiedi,
které casto prezentuji na svych webovych strankach, oznacuji se také ja-
ko ,zelena mésta“. Podporuji vystavbu cyklostezek, turistim se nabizi
sportovni a relaxacni pobyty. Firmy a podnikatelé rozvijeji ekopodnikani
a ekofarmy, propaguje se agroturistika a podnikani vSeobecné spojené
s piirodou.

Mnohda meésta prosla v nedavnych letech restrukturalizac{ nebo utlu-
menim primyslové vyroby a ¢asto je zde nadpriimérna nezaméstnanost.

Mésta se Casto nachazeji na periferii nebo vnitni periferii, v pfihra-
nic¢nich oblastech, mimo dilezité dopravni uzly, a proto nejsou pritazliva
pro velké primyslové investory. Je tedy piedpoklad, Ze zachovalé Zivotni
prostiedi nebude naruseno rozsahlou primyslovou vyrobou. Teoretic-
kou hrozbou pro Kkrajinu je pripadna tézba ptirodnich zdroji nebo ne-
rostnych surovin.

Zavér
Problematiku marketingu v neziskové sfére zformovaly a popsaly dvé
publikace - jiz zminovany Marketing mést a obci (Vastikova a Janeckova)

z roku 1999 a Marketing pro neziskovy sektor z roku 1996 (Hannagan),
které byly ve své dobé povazovany za primarni teoretické zdroje.

Jsou zde uvedeny ctyri zakladni faktory, které ovliviiuji vnéjsi pro-
stfedi obce - socialni, technologicky, ekonomicky a politicky faktor. Fak-
tor zivotni prostiedi je zarazen pod socidlni faktor. Za poslednich dvacet
let vSak doSlo k vyraznému posunu ve vnimani dulezitosti vyse uvede-
nych faktora.

Jak lze vyvodit z empirickych dat, v soucasné dobé ochrana a péce
o zivotni prostiedi nabyva na prvotnim vyznamu. Vyrazné tomu napo-
mohly legislativni Gpravy a zakony, které byly prijaty na ochranu Zivot-
niho prostfedi zejména po vstupu Ceské republiky do Evropské unie. Ze-
silil predevsim tlak ,zespodu”, tedy od obyvatel mést a obci, ktefi se vice
zajimaji o to, v jakém prostredi Ziji. Mnozi obyvatelé se také chtéji aktivné
podilet na reSeni této problematiky. Faktor Zivotni prostiedi se tedy do-
stava na stejnou uroven jako socialni, technologicky, ekonomicky a poli-
ticky faktor.
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Teoretickym cilem prispévku bylo rozsifeni platformy typologie
mést a obci o novou skupinu meést, ktera maji hlavni konkurencni vyho-
du - zachovalé zivotni prostredi. Jedna se o mésta s omezenymi primys-
lovymi aktivitami. Rozdéleni mést dle typologie ma své opodstatnéni
avysledky empirického Setfeni ve méstech se lisi dle geografickych

viess

Stanoveni spravné typologie mésta prispéje k efektivni tvorbé a pre-
zentaci marketingu meésta, jez je zakladnou pro formovani strategie roz-
voje mésta. Rovnéz se mize prohloubit spoluprace téchto mést, ktera
z nevyhody - nedostatku primyslovych aktivit a pracovnich mist v tomto
sektoru - mohou udélat svou vyhodu. Spolecné mohou vytvaret projekty
na podporu zachovalého Zivotniho prostredi, rozvoje tercialniho sektoru,
turismu a aktivniho vyuZzivani volného Casu obyvatel i navstévniki. Vyse
uvedené cinnosti jisté prispéji k oziveni a ekonomickému riistu meésta
a oblasti.
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